
���������	
��	�
�����
���������
�
����������������� �� ���
 

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



���������	
��	�
�����
���������
�
����������������� �� ���
 

      SPIS TRE� CI 
 
 
I. DIAGNOZA POZYCJI STRATEGICZNEJ MA	OPOLSKIEJ POLICJI ………...…..1 
 
 

1. Charakterystyka demograficzna oraz infrastrukturalna województwa…………...1 
2. Schemat struktury organizacyjnej KWP i g
ówne zadania Komorek……………...5 
3. Struktura kadrowa KWP Kraków i podleg
ych jednostek………………………...29 
4. Partnerzy wspó
pracuj� cy na rzecz poprawy bezpiecze� stwa……………………...31 

 
 
II. ANALIZA OTOCZENIA ZEWN � TRZNEGO I WEWNETRZNEGO……………...33 
 
 

1. Analiza zagro� enia przest� pczo� ci� ………………………………………………….33 
 Przest� pczo��  kryminalna……………………………………………………………....33 
 Przest� pczo��  gospodarcza……………………………………………………………...38 
 Przest� pczo��  korupcyjna………………………………………………………………43 
 Stan bezpiecze� stwa w ruchu drogowym……………………………………………....44 

2. Wyniki bada�  opinii publicznej……………………………………………………….45 
3. Wyniki badania zadowolenia klienta wewn� trznego…………………………….....46  
4. Analiza SWOT…………………………………………………………………………50 

 
 
III.CELE „STRATEGII WOJEWÓDZKIEJ MA	OPOLSKIEJ POLIC JI NA LATA 
      2007-2009”……………………………………………………………………………….54 
 
 

1. Misja Ma
opolskiego Komendanta Wojewódzkiego  Policji………..…………........54 
2. Wizja Ma
opolskiego Komendanta Wojewódzkiego  Policji………..………............54 
3. Cele Strategii wraz z zadaniami ……………………………………………...……....55 
4. Metody oceny realizacji Strategii…………………………………………………….77 

 
 
ZA	 	 CZNIKI……………………………………………………………………………….80 
 

1. Harmonogram audytów na 2007 r…………………………………………………...80 
2. Stan bezpiecze� stwa i porz� dku publicznego w Ma
opolsce i powiatach 

województwa w latach 2002-2006- zestawienia tabelaryczne………………………81 
3. Karty procesów Systemu Zarz� dzania jako� ci�  wraz z miernikami………..……..93 
4. Wykaz sprawozda�  –Wydzia
 Ruchu Drogowego, Wydzia
 Prewencji ………….106 
5. Decyzja nr  39/2009 Ma
opolskiego Komendanta Wojewódzkiego………………107 

�
�
�
�
�



���������	
��	�
�����
���������
�
����������������� �� ���
 

���������	��
�	��
�����������	��
�����������
�����
����	���
 �
����
���������������
�
�

�
��  ���������������� �!"#��$%&'(��"��'�%($�����)��)��*( ���

������������+",�+- '�+���

�

��������  ! "#$%&�� %'(��)&� �*$��� "'�+,�� �� ,#,� +#�)& � & -��.,#/� 0#�

."'�!$���#� %'��� %+1'%��� 2%'�3*-.� �� 4#�2�#+�#5 "&�� 2 .4��+��#(%� ,# "�

,#*�!$�����, "�' �!+1���*�5�2.4��+��!+16��'#78�"#,� 9.�-+,�������������������������%�

+1�'�-"#'�#�&:�*+�!$� ,# "�%*�*�&���&��*%$�/� ��-%'�# ��%��� � � � � � � � � � � � � �&�

7&��*%$%7+�� 2%:#+��#,/��� "!".+,%�����#��'%�.$��:� 6�

�� 2%&!0 �#(%� &!��-�/� 0#� 4#�2�#+��#� 9.�-+,%�%&����� 2 �5 "&���

&� &!$��'�#� %()��!$/� ,�-� ')&��#0� &� 2% �+�#()��!+1� ,# (%� %4 ��'�+1�

�*$��� "'�+!,�!+1/�4#�2�#+��!�4!"�-�0*#,�'%*���!/�- �0*#(%�%4!&�"#���,# "�

&�'"%7+�3�4#� 2'�#+���#���,&!0 �36�

�%* "�&%&!$� ��*���#$�2�5 "&�� ,# "�&�;+�  "&%'�#��#/� �� �� ";2��#�  "�:#�

*% -%���#��#�  ! "#$.� 4#�2�#+�#5 "&�/� "�-/� �4!� "#� 2% "'�#4!�  2%:#+��#�

��2#&��8� ��')&�%� &� %-'# �#�  "�4���%7+�� ,�-�� �� �$�#� �!+1� ��('%0#5�

&#&�;"'��!+1��.4��#&�;"'��!+16�

�%* "�&%&3� 9%'$�+,3� '#����.,3+3� 2%&!0 �#� +#�#� ,# "� �%��+,�/� -")'��

2%&�����&��&�3�-.� ��+1�'�-"#'#$���:%0%�!+1���� ��3� � �*�5�. "�&%&!+1�

2%*#,$%&�8� �-+,#�  �$%*��#���#/� �� "�-0#� ��&�3�!&�8� &  2):2'�+;� ��

-�0*!$� 2%*$�%"#$/� -")'#(%� *30#��#$� ,# "� ��2#&��#��# � 2%'�3*-.� ��

4#�2�#+�#5 "&��2.4��+��#(%6�

�-".����#�&��%� +#�2%*,;"%� �#'#(����+,�"!&��$�#'�� ,3+!+1�*%�2#:��#, �#(%�

��2#&��#���� 4#�2�#+�#5 "&�� 2.4��+��#(%6� �%* "�&3� "# (%/� �� ��'��#$�

$%"%'#$�  "�:��  �;�  �$�� "'�� 9%'$�+,�� . "'%,%&�/�  &% 4%*��#-%�%$�+���/�

(:;4%-�#� 2'�#%4'�0#����  2%:#+��#6� 
%*�"-%&%� ��%4 #' &%&��!� �% "�:�



���������	
��	�
�����
���������
�
����������������� �� �<�
 

&�'% "� %+�#-�&�5�  2%:#+��!+1� &� ��-'# �#� 2%2'�&!� 4#� 2�#+�#5 "&�6�

�%��#+��%78��$����&!��-:��"�-0#�������������������� �.+�# "��+"&���%� -��&�=����

�.'%2#, -�#,/� ,�-� ')&��#0� �� %4#+�%7+�� 2%� -�+1� &%, -� &� �'�-.� ��

�9(��� "���#/� +%�  2%&%*%&�:%� '#���3� $%0��&%78� &! "3 2�#���� ��('%0#����

�"�-�$��"#''%'! "!+��!$�6�

�� "#(%�"#0�&�(�;*.�&*'%0%�%�&�#�#�2'%('�$)&�%� �� �; (.�%()��%2%� -�$�

>�26� ��3*%&!� 2'%('�$� %('���+������ 2'�# ";2+�%7+�� � � � � � � � �� � 2%:#+��!+1�

��+1%&�5�?���#$�@#�2�#+���#,AB6����	�7��*����"!$/�$ �,3+����.&�*�#�"�-0#�

%+�#-�&�����  2%:#+��#/� 2'�#$���%$� 2%*�#(�� "�-0#� �%� �+,�6� �9#-"#$� "#(%�

 "�:%�  �;�&!���+�#��#� ��&*'%0#��#� *%� '#�����+,�� �'� %'!"#")&� �%$#�*��"��

�:)&�#(%� �%��+,�� ��� ��"�� ���������� ,�-%� -%$2�#- %&# (%� '%�&�3������

. 2'�&���,3+#(%� 2'�+;� �%��+,�� � � � � � � � � � � � � � �� ��'�3* ����#� &#� & �! "-�+1�

%4 ��'�+1� ,#,� . "�&%&#,� *���:���%7+�� %'��� &�$�+���, 3+#(%� ,#,� 2%"#�+,�:�

&!-%��&+�!���.$%0��&��,3+#(%�2%2'�&;�#9#-"!&�%7+��* ���:�56�

�	� %2�'+�.� %� & 2%$����#� &!0#,� � ��(�*��#���/� &� &%,#& )*�"&�#�

$�:%2%� -�$�%2'�+%&��%� �"'�"#(�;� �	��&� �'�-%&�#� ��� ��"�� ���������6�

�"'�"#(��� "�� ,# "� 2'�#:%0#��#$� (:)&�!+1� -�#'.�-)&� ' %�&%,.� �%��+,�� ���

�%-���#�.&�'.�-%&�������:%2%� -�6�

�� �*��+�#� ���+�#��#� *��� 2'�!,;"#,� '#(�%������+,�� � "'�"#(��� $��:!� &�'.�-��

(#%('�9�+��#/�(% 2%*�'+�#/� 2%:#+��%�#-%�%$�+��#��� :%2%� -�6�

	%,#&)*�"&%�$�:%2%� -�#�2%:%0%�#�,# "����2%:.*��.�� %� -�/���,$.,#�

2%&�#'�+1��;� �.��/012��! 0/�+%� "��%&��31/4 �2%&�#'�+1���-'�,.���2�� .,#�

,#� ��� ��� $�#, +.� &� -'�,.6� ��:%2%� -�� ��+�!� %4#+��#� 5�036� �����

!%��'��7&-+ /� &�"!$� CDE� "#,� ��+�4!�  "��%&�3� % %4!� &�&�#-.� 2'�#* ��

��2'%*.-+!,�!$6� ��:%2%� -;� *%�*�� ��,� ��$�# �-.,#� � �� ('.2� #"��+��!+16�

�; "%78����.*��#����&�% %4�+1F-$ � �&!�% �� 0�01/ 6��

�1�'�-"#'! "!+��3� +#+13� ��:%2%� -�� ,# "� �')0��+%&�� !� -'�,%4'����

�� 7'%*%&� -%� 2'�!'%*��+�#6� �%:%0%��� ,# "� %��� ��� -' �!0%&���.� &�0�!+1�

 ���-)&� -%$.��-�+!,�!+16� 
% ";2�%78� "#'#�)&� ".'! "! +��%�



���������	
��	�
�����
���������
�
����������������� �� �G�
 

'#-'#�+!,�!+1� ����4!"-)&� ��2#&���� *%4'�� ��9'� "'.-" .'�� -%$.��-�+!,��6�

�'�#�� %4 ��'� &%,#&)*�"&�� &�%*3�  ���-�� "'���!"%&#� �# � & +1%*.�

�����+1)*� ���� 2):�%+!� ���2%:.*��#H� ����#� -%�#,%&#� � �*'%(�� -'�,%&#6� �%�

&:�7��#� *��"#(%/� �� "�-0#� �#� &�(�;*.� ��� 4%(�+"&%� &�� %')&� *��#*��+"&��

-.�".'!/� '#(�%�� ,# "� ,#*�!$� �� ��,&�0��#, �!+1� &� �%�  +#� -�#'.�-)&�

2'�!,��*)&� ".'! "!+��!+1� >� &� ���I'� ��:%2%� -;� %*&�# *��:%� 2%��*� ���

!*( � �)����-+1 � �� +�#(%� ���+�3+�� &�;- �%78� 2'�!2�*�:�� ��� �'�-)&B6�

��:%2%� -�� �#�  &%�$�� �"'�-+,�$�� ".'! "!+��!$��  "��% &�� 2%��*"%� 4��;�

&!2%+�!�-%&3�*���&�#�.�(%7+�/�&�"!$���('���+��!+16� �

��')&�%� �'�-)&/� 
7&�;+�$/� 	�#��+�-�/� ��-%2��#� �� &�# �#� ���!+1�

$�#, +%&%7+��  3� &�0�!$�� %7'%*-�$�� ".'! "!+��!$�/� 2% ��"!+��%�

-.�".'���!$�/� "��%&�3+!$�� "�:!�#�#$#�"�&��!"���,& !4�"��#, �!+1�2% "�+��

2%��"!-�/�-%7+�%:��%'���-.�".'!6��

�%:.*��#��%� -��"%�"�-0#�2%"#�+,�:�%7'%*-)&��-�*#$� +-�+16���� � � �� � � 	�

5��!�8"9"*��%&��)&'�*(%�&�� - �"�:+�� �;�2%��*� �:6����%;&����) �(�-+ 6�

�%& "�,3��%&#�.+�#���#�2'!&�"�#/��%&#�-�#'.�-�� ".* �)&�*% "% %&��#� 3�

*%� �$�#���,3+#,�  �;�  !".�+,�� ��� '!�-.� 2'�+!/� 2'�!4! &�� 2'�+%&��-)&�

��.-%&!+1�>,# "��+1�4�� -%� ������%;&� B6�

��:%2%� -�� 2% ��*�� 2%��*"%� 4�'*�%� *.03� ��%78� ��4!"- )&� �� (:)&��#��

&��'�-%&�#6�	#*:.(�*��!+1���� '%-����I�&�&%,#&)*�"&� #�*���:�:%�2%��*�

�66�!)'�-+1� ���+�#(%�2%��*�G�����,*%&�:%� �;�&��'�-%&�#6��

J��2%:.*��.� &%,#&)*�"&%�  �;(�� �('���+!� 2�5 "&�� �#� � :%&�+,36�

J�#4�(�"#��#� ���+�#��#� $�� � "��#��#� &� "!$� '#,%��#� 2 '�#,78� ('���+��!+1�

$6��6� &� �1!0�#$� �� �! #,� �%����#/� 2'�#�� -")'#� '%-'%+ ���#� 2'�#,#0*0��

"'���!"#$� 8<&'(%��9"(� � �� !*(� ��!"&�" -+� "�"="+�&�1� �)�"���-+ ��

%��%�-+���

� "%"�3� '%�;� &� '.+1.� -%$.��-�+!,�!$� %*('!&�� "�-0#� � �;*�!��'%*%&!�

�%'"� �%"��+�!� &� @���+�+16� 
4#+��#� ,# "� "%� *'.(�� 2%� &�' ��& -�$� 
-;+�.�

2%'"��%"��+�!�2%*�&�(�;*#$���+�4!�%4 :.(�&��!+1�2� �0#')&�����,&�;- �!�



���������	
��	�
�����
���������
�
����������������� �� �D�
 

�#� & �! "-�+1� '#(�%����!+1� 2%'")&� �%"��+�!+16� 	� ��� I� '%-.� -'�-%& -��

2%'"�%4 :.0!:�0�53:�.0/�9���>��-+ �>&����DH��/D�$��K�&����GH�CG��"! 6B6�

	�����'6���-:�*��#�,# "�,.0���&#"�%4 :.0#��#�</D�$� ��2� �0#')&6�	�+�3(.�

��,4��0 �!+1������"�2���%&����,# "�,#(%�*�� ���'%�4 .*%&�6��

�"'�"#(��� 	%,#&)*�-�� �%��+,�� ��:%2%� -�#,� ��� ��"�� � ��������� ,# "�

*%-.$#�"#$� 2���� "!+��!$� %2�'"!$� ��� �'�%'!"#"�+1� �% $#�*��"��

�:)&�#(%� �%��+,�/� '�3*%&!$� �'%('�$�#� 
('���+������ � '�# ";2+�%7+���

�� � 2%:#+��!+1� ��+1%&�5� ?���#$� @#�2�#+���#,A/� �� "�- 0#� '#(�%����!+1�

2'%('�$�+1�*%"!+�3+!+1�4#�2�#+�#5 "&����2%'�3*-.�2. 4��+��#(%6��

=&�(�;*����2%��*"%� '%�;� ��:%2%� -�� ,�-%�*.0#(%� '#(� %�.� ".'! "!+��#(%� ��

4%(�+"&#$� &��%')&� *��#*��+"&�� -.�".'!/� ,�-� ')&��#0� '#(�%�.�

�-�*#$�+-�#(%6�

�

0� ��&��!������)��)���"�#�(%'�&�,(�,���
�%�#8-+(��'� � (%���

�������������"!-����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

Ma
opolski 
Komendant 
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I Zast � pca KWP ds. 
S
u� by Kryminalnej  

Zast � pca KWP ds. 
S
u� by 

Prewencyjnej  
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Logistyki  
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Kryminalny 
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Dochodzeniowo-
� ledczy 
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 dw. z PG 
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 Wywiadu 
Kryminalnego 

 

Wydzia
 dw. z 
korupcj� 

Laboratorium 
Kryminalistyczne 
Wydzia
 Techniki 

Wydzia
 Prewencji 
Wydzia
 Ruchu 

Drogowego 
Sztab Policji 

Wydzia
 Post� powa�  
Administracyjnych 

Oddzia
 Prewencji 
Policji 

Samodzielny Pododdzia
 
Antyterrorystyczny 

Policji 

Wydzia
 Finansów 
Wydzia
 GMT 

Wydzia
 Inwestycji i 
Remontów 

Wydzia
 Transportu 
Wydzia
 	 � czno� ci 

i Informatyki 
Zespó
 Zamówie�  

Publicznych 

Wydzia
 Ochrony 
Informacji 

Niejawnych i 
Archiwum 

Wydzia
 
Prezydialny 

Zespó
 Prawny 
Zespó
 

Psychologów 
Zespó
 Prasowy 

Wydzia
 Kontroli 
Wydzia
 Kadr i 

Szkolenia 

Wydzia
 Konwojowy 
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GB %'(����%&���#����-%%'*!�%&���#�*���:�5�%'�����*�%'% &���#� �-%�#5�*���

��##"�"%&!+1� 2%*%**���:)&� �%��+,�/� ��##"�"%&!+1� ('. 2� '%�2%�������

2�'%"#+1��+��#(%�%'�����##"�"%&#(%��# 2%:.��#(%+,�" %')&�2%��+!,�!+1/��

DB 2'�!(%"%&!&���#� 2���)&� *���:����� ,#*�% "#-� �%��+,�� &� &�'.�-�+1�

��('%0#���� 4#�2�#+�#5 "&�� �.4� &�  "���+1� ��*�&!+��,� !+1� %'���

-%%'*!�%&���#���+1�2'�#4�#(./�

IB %'(����%&���#� %'��� ��*�%'%&���#� 2'�#* �;&��;8� $%4�� ���+!,�%�

%4'%��!+1� '#����%&��!+1� 2'�#�� -%$)'-�� %'(�����+!,�# � �%$#�*!��

��2%*�#(:#�,#*�% "-��%'(�����+!,�#��%��+,��&%,#&)*� "&�/�

�B '#����%&���#� %'��� -%%'*!�%&���#� ��*�5� �%"��+"&�� �%� �+!,�#(%� ���
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�B ������%&���#�  "��.� 4#�2�#+�#5 "&�� '.+1.� *'%(%&#(%� � �� "#'#��#�

&%,#&)*�"&�� �� %+#��� #9#-"!&�%7+�� 2%*#,$%&��!+1� *��� :�5� 2'�#��

,#*�% "-�� 2%&��"%&#/� $�#, -�#� �%��+,�� ��� '�#+�� ��2# &��#����

4#�2�#+�#5 "&��&�'.+1.�*'%(%&!$/�

�B  2'�&%&���#� � ��*�%'.� ��*�%'(�����+,3� ��2#:��#��#$� :.04!� ���*'%(�+1�

&�,#*�% "-�+1�%'(�����+!,�!+1��%��+,��&%,#&)*�"&�/�

<B ��*�%'%&���#� -%$)'#-� '.+1.� *'%(%&#(%� &%,#&)*�"&�� &� ��-'# �#�

#9#-"!&�%7+�� 2%*#,$%&��!+1� *���:�5� ��� '�#+�� ��2#&�� #����

4#�2�#+�#5 "&��&�'.+1.�*'%(%&!$/���

GB 2���%&���#� �� -%%'*!�%&���#� *���:�5� -%�"'%��%� L� '#2' # !,�!+1�

�$�#'��,3+!+1�*%�2%2'�&!�4#�2�#+�#5 "&��.0!"-%&��-) &�*')(/��
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DB %2���%&���#� &��% -)&� %� &!*���#� �#�&%�#���� ��� &!-%'� ! "���#� *')(��

&�  2% )4�  �+�#()��!� %'��� %2'�+%&!&���#� -%�+#2+,�/� 2 ���)&��

�� -%%'*!�%&���#� *���:�5� �&�3���!+1� �� ��4#�2�#+����# $� "#(%� '%*��,.�

�$2'#�/�

IB ���+,%&���#� *���:�5� .2%& �#+1���,3+!+1� ���,%$%78� 2' �#2� )&�

4#�2�#+�#5 "&��'.+1.�*'%(%&#(%/��&:� �+���&7')*�*�� #+�������� ���� ���� ������
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�B '#����%&���#� ��*�5� ��:%0%�!+1� ��� �%$#�*��"�� 	%,#&)* �-�#(%� �%��+,��

2'�#��. "�&�%�4'%������$.��+,�/�

�B  2'�&%&���#� -%�"'%��� �� ��*�%'.� �� .2%&�0��#���� ��:%2 %� -�#(%�

�%$#�*��"��	%,#&)*�-�#(%��%��+,����*�(% 2%*�'-3�4'% ��3��������������������

�$.��+,3� 2'%&�*�%�3� 2'�#�� 2%*$�%"!� 2% ��*�,3+#� 4'%5 � �� �$.��+,;� ���

2%* "�&�#����!+1�2'�#2� )&���0�. "�&���%�4'%������$ .��+,�/�

<B  2'�&%&���#� ��*�%'./� �� .2%&�0��#���� �%$#�*��"�� �:)& �#(%� �%��+,�/�

&!��-�,3+#(%� �� 2'�#2� )&� . "�&!� %� %+1'%��#� % )4� �� $ �#���� ��*�

 2#+,��� "!+��!$��.�4'%,%�!$��9%'$�+,�$��%+1'%��!$� /�

GB '#����%&���#� ��*�5� ��:%0%�!+1� ��� �%$#�*��"�� 	%,#&)* �-�#(%� �%��+,���

2'�#��. "�&;�%�. :.(�+1�*#"#-"!&� "!+��!+1/�

DB '#����%&���#���*�5�� ��:%0%�!+1���� �%$#�*��"�� 	%,#&) *�-�#(%��%��+,���

2'�#��2'�#2� !�. "�&�*%"!+�3+!+1�+.*�%��#$+)&/�
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�B 2'�#2'%&�*����#�2% ";2%&�5� 2'�&*��,3+!+1��&!-:!+1/ �2% �#'�%�!+1���

 2#+,���!+1� %'��� 2'%&�*�#��#� #&�*#�+,�� % )4/� -")'#� .�! -�:!�

2%7&��*+�#��#�4#�2�#+�#5 "&�� �� *%2. �+�%�!+1�*%�  :. 04!� � � � �� 2'�+!� ���

 "��%&� -�+1/� �� -")'!$�� &�30#�  �;� *% ";2� *%� ��9%'$� +,�� ��#,�&�!+1/� ��

"�-0#� �-%�#5�&���-'# �#�%+1'%�!���9%'$�+,����#,�&� !+1�*���2%��+,��")&�

��2'�+%&��-)&�+!&���!+1/�

<B ��2#&��#��#�%+1'%�!� ! "#$)&��� �#+��"#�#��9%'$�"!+ ��!+1/�&�-")'!+1� 3�

&!"&�'���#/� 2'�#"&�'���#/� 2'�#+1%&!&��#� �.4� 2'�#-�� !&��#�

��9%'$�+,#���#,�&�#/�

GB & 2):2'�+�� �#�  :.04�$�� %+1'%�!� 2�5 "&�� ,�-� �� ���!$� � ? :.04�$��

& 2):*���:�,3+!$�N� &� ��-'# �#� 2'�#&�*����!$� . "�&3� %� %+1'%��#�

��9%'$�+,����#,�&�!+1/�

DB ��*�)'� ��*� *���:���%7+�3� -��+#��'��� "�,�!+1� &� -%$)' -�+1�

%'(�����+!,�!+1��%$#�*!���,#*�% "-�+1��%��+,���&%,# &)*�"&�/�
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�B &!-%�!&���#� 2%$%+!� 2'�&�#,� *��� -�#'%&��+"&�� �%$#�*! /�

���&� �+�#()��%7+��&!*�&���#�%2�����2'�&�!+1���*%'� *�"&%�2'�&�#�%'���

%**���:!&���#� 7'%*-�$�� 2'�&�!$�� ���  -."#+��3� %+1'%� ;� ��"#'# )&�

�%$#�*!/��

�B �� ";2 "&%� 2'�&�#� ��:%2%� -�#(%� �%$#�*��"�� 	%,#&)*� -�#(%� �%��+,��

&� 2% ";2%&����+1� 2'�#*�  3*�$�� 2%& �#+1�!$�/� �3*#$� J �,&!0 �!$/�

J�+�#��!$��3*#$��*$��� "'�+!,�!$������!$��%'(���$�� %'�#-�,3+!$�/�

<B .�(�*�����#� �� %2���%&���#� 2%*� &�(�;*#$� 2'�&�!$� 2'%, #-")&� �-")&�

2'�&�!+1�%'���%2���%&���#�.$)&������!+1��-")&�2'�&� !+1/�������������������

-")'!$���&�3���#� 3��%4%&�3�������.4�2'�&��$�,3"-%& #��%$#�*!/�

GB 4�*���#��� �*�%7+��2'�&�#,��(:� ���!+1�'% �+�#5�%* �-%*%&�&+�!+1���

2'�#* "�&����#�&��% -)&�+%�*%� 2% %4.��+1���:�"&��� ��/�
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&���-'# �#�"&%'�#������*% -%���#���� "'.-".'!�%'(�� ���+!,�#,��%$#�*!/�

%'��� $%��"%'%&���#� �� %2���%&���#� '%�&�3��5� %'(����� +!,�!+1�

&*'�0��!+1� &� -%$#�*�+1� 2%&��"%&!+1� F$�#, -�+1F� �%�� +,��

&%,#&)*�"&�/� � &� ��-'# �#� �(%*�%7+�� �� 2'�#2� �$�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � %�

%'(�����+,��-%$#�*���-%$� �'��")&��%��+,�/�

�B 2'%&�*�#��#� 2% ";2%&����� -&���9�-�+!,�#(%� &�  "% .�- .� *%� % )4�

.4�#(�,3+!+1�  �;� � %� 2'�!,;+�#� *%�  :.04!� &� �%$#�*��# � �� ,#*�% "-�+1�

2%*�#(:!+1/�&���-'# �#�2'�!2� ��!$�-%$#�*��#�&%,#&) *�-�#,/�

<B 2'%&�*�#��#� 2% ";2%&�5� �*$��� "'�+!,�!+1� �� 2'�!(%"% &!&���#� *���

��:%2%� -�#(%� �%$#�*��"�� 	%,#&)*�-�#(%� �%��+,�� *#+! �,��

�*$��� "'�+!,�!+1�&� �� �� "��+,��&�  2'�&�+1�&!��-�,3 +!+1� �#�  "% .�-.�

 :.04!�F2'�+!F�2%��+,��")&�F2'�+%&��-)&F��%$#�*!��� �������������,#*�% "#-�

2%*�#(:!+1� �� &!,3"-�#$� -%$#�*� 2%&��"%&!+1� F$�#, -�+ 1F� �%��+,�/�

2'%&�*�#��#� 2% ";2%&�5� �*$��� "'�+!,�!+1� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

2'�!(%"%&!&���#� *��� ��:%2%� -�#(%� �%$#�*��"�� 	%,#&) *�-�#(%�

�%��+,��*#+!�,���*$��� "'�+!,�!+1�&������ "��+,��&�  2'�&�+1�&!��-�,3+!+1�

�#�  "% .�-.�  :.04!� � 2%��+,��")&� � -%$#�*� 2%&��"%&!+1 � F$�#, -�+1F�

�%��+,��&%,#&)*�"&�/�

GB 2'%&�*�#��#� 2% ";2%&�5� *! +!2����'�!+1� ��� 2%�#+#��# � ��:%2%� -�#(%�

�%$#�*��"�� 	%,#&)*�-�#(%� �%��+,�� %'��� � 2% ";2%&�5� & � "'!4�#�

%*&%:�&+�!$/�
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DB 2'%&�*�#��#�  2'�&� $%4�����+!,�%�%4'%��!+1� �%$#�*!� � � ,#*�% "#-�

2%*�#(:!+1� �� &!,3"-�#$� -%$#�*� 2%&��"%&!+1� F$�#, -�+ 1F� �%��+,�� %'���

-%%'*!�%&���#�"!+1� 2'�&�&�,#*�% "-�+1��%��+,��&%,# &)*�"&�/�
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����� ";2+)&/�

�B 2'%&�*�#��#�-��+#��'���%()��#,�,�&�#,/�

<B %2'�+%&!&���#� ��9%'$�+,�/�  2'�&%�*�5� �� ������� � *��� :���%7+�� �%��+,��

*��� %'(��)&� �*$��� "'�+,�� '�3*%&#,� ��  �$%'�3*%&#,� % '��� ���!+1�

2%*$�%")&�2%��2%��+!,�!+1/�

GB &*'�0���#� 2'�#* �;&��;8� �%$#�*��"�� 	%,#&)*�-�#(%� �% ��+,��

*%"!+�3+!+1� 2'%4�#$�"!-�� � ��'�3*������ ,�-%7+�3� %'�� � -%%'*!�%&���#�

*���:�5� '#����%&��!+1� &� "!$� ��-'# �#� 2'�#�� ,#*�% "- �� �%��+,��

&%,#&)*�"&�/�

DB ���+,%&���#� �� 2'%&�*�#��#� 2%��%2#'�+!,�#,� & 2):2'�+ !�

$�;*�!��'%*%&#,� &� ��-'# �#� &!��-�,3+!$� �� &�303+!+1� *%-.$#�")&�

$�;*�!��'%*%&!+1/�

IB 2'%&�*�#��#� �� -%%'*!�%&���#� *���:�5� �&�3���!+1� �� 2% �! -���#$�

9.�*. �!� 2%$%+%&!+1� =���� �.'%2#, -�#,� %'��� & 2):2'� +�� &� "!$�

��-'# �#���%'(���$���*$��� "'�+,��'�3*%&#,��� �$%'� 3*%&#,/�

�B -%%'*!�%&���#�*% ";2.�*%���9%'$�+,��2.4��+��#,�
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(%� "%2����&� ��-'# �#�2���%&����� *%+1%*)&���&!*�"-) &�4.*0#"%&!+1�

%'���*���:���%7+��2%��4.*0#"%&#,/�

�B 2'%&�*�#��#� %4 :.(�� 9���� %&#,� �&�3���#,� �� '#�����+ ,3� *%+1%*)&��

��&!*�"-)&�%'���2'�!+1%*)&���'%�+1%*)&/�

<B ����+����#� � .2% �0#5� �� &!��('%*�#5� � %'��� � 7&��*+�#5 � 2%+1%*�!+1� *���

2%��+,��")&���2'�+%&��-)&�,#*�% "#-�&%,#&)*�"&�/�

GB 2'%&�*�#��#�  2'�&%�*�&+�%7+�� 4.*0#"%&#,� �� 2%��4.*0# "%&#,��

&�.-:�*��#�&!$�#��%�!+1�&�2-"6���'%�*���:)&/�

DB #&�*#�+,%�%&���#� �� '%���+����#�  �-)*� &� $�,3"-.�  -�' 4.� ��5 "&��

4;*3+#(%�&�.0!"-%&���.��%$#�*!���2%*�#(:!+1�,#*�% " #-��%��+,�/�

IB 2'%&�*�#��#� 2% ";2%&�5� &�  2'�&�+1� '% �+�#5� %� +1�'�- "#'�#�

2:�+%&!$�%'���&� 2'�&�+1�%* �-%*%&�5/�
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&%,#&)*�"&�� %'��� ��$�#, +%&!+1� -%$)'#-� %'(�����+!,� !+1� �%$#�*!�

�:)&�#,��%��+,�/�

�B  2'%&�*����#� ��$�(��!�%&���#� -:�*��-)&�$�,3"-%&!+1 �%"'�!$��!+1�

�� *% "�&�+#�"'���!+1� �%$#�*!� �:)&�#,� �%��+,��%'��� � +1�*! "'!4.+,�� *%�

-%$)'#-� %'(�����+!,�!+1� �� ,#*�% "#-� �%��+,�� &%,#&)* �"&�� %'���

��$�#, +%&!+1� -%$)'#-� %'(�����+!,�!+1� � �%$#�*!� �:)& �#,� �%��+,�� L�

�(%*��#������#0�%7+��$������#�4;*�!$��2%"'�#4�$�/�� �

<B 2'%&�*����#� (% 2%*�'-�� &�' �"�"%&#,� &� ��-'# �#� ��2' �&!� $� �!��

4�.'%&!+1/� 2'�;".�.�4'%,#����%'���7&��*+�#��#�. :. (�2%��('�9�+��!+1/�

GB .*���:�&�+�!��%7+��+1��&�3���!+1���'#�����+,3�. "�& !��������������������������%�

��$)&�#���+1�2.4��+��!+1�&�%*��# �#��.�*%���*�5�'#� ���%&��!+1�2'�#��

&!*���:/��
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.0!"-%&����/� �4!&����� �� -%�"'%���  2'�;".� "'�� 2%'"% &#(%/� %'���

�&�3���#� �� "!$� *%-.$#�"%&���#� &� %*��# �#��.� *%�  2'� ;".�

"'�� 2%'"%&#(%/�

�B ��2#&��#��#�  2'�&�%7+�� .0!"-%&#,�  2'�;".� "'�� 2%'"% &#(%/��

&�  �+�#()��%7+�� ,#(%� 4�#03+3� %4 :.(;/� 2'�#(�3*!� �� � �2'�&!/� 4�*�����

"#+1��+��#�%'�����%2�"'�#���&�+�;7+����$�#��#/�$�"# '��:!�2;*�#������������

 $�'!/�

<B 2'�#-��!&���#� *%� @�.'�� �%(� "!-�� �%��+,�� �%$#�*!� �: )&�#,� �%��+,��

��9%'$�+,�� *%"!+�3+!+1� #- 2�%�"%&��#(%�  2'�;".� "'��  2%'"%&#(%� %'���

��9%'$�+,�� %� &!2�*-�+1� �� -%���,�+1� � �� .*���:#$�  :.0 4%&#(%�  2'�;".�

"'�� 2%'"%&#(%�&���-'# �#�%-'#7�%�!$�2'�#��"%�@�.'% /�

GB  2'�&%&���#� ��*�%'.� ��*� (% 2%*�'-3� "'�� 2%'"%&3� &� , #*�% "-�+1�

�%��+,��&%,#&)*�"&�/��

�

���	��?��������� �

�

�B 2���%&���#� %'��� %2'�+%&!&���#� 2'%('�$)&� �� 2'%&�*�#� �#�

2���%&��!+1� -%�"'%��� -%$2�#- %&!+1/� 2'%4�#$%&!+1/� * %'�M�!+1/��

�� "�-0#�  2'�&*��,3+!+1� �� +�!��%7+�� �  2'�&*��,3+%� L� &!,�7���,3+!+1��

&�,#*�% "-�+1��%��+,��&%,#&)*�"&�/��
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�B  2%'�3*����#� *%-.$#�"�+,�� 2%-%�"'%��#,� �� 2'�#2'%&�* ����#� %*2'�&�

2%-%�"'%��!+1� �� -�#'%&��-�$�� -%�"'%�%&��!+1� ,#*�% " #-� �� -%$)'#-�

%'(�����+!,�!+1/�

<B 2'%&�*����#� 2% ";2%&�5� &!,�7���,3+!+1� &� 2'�!2�*-�+1 � �*�'�#5�

��*�&!+��,�!+1���$�,3+!+1��#(�"!&�!�&!*M&�;-� 2%:#+ ��!/�

GB '%�&�,���#�$#"%*���*���:�5�-%�"'%��!+1�%��� "'.$#�" !���"#+1��-���.*!"./�

DB ��*�%'%&���#���-%�"'%�%&���#�"'!4.�2'�!,$%&����/�'% �2�"'!&�����%'���

��:�"&������  -�'(� ��&��% -)&� �2'�#�� ,#*�% "-�� �� -%$ )'-��%'(�����+!,�#�

�%��+,��&�'�$�+1�&%,#&)*�"&�/�

IB '%�2�"'!&���#� '% �+�#5� �&�3���!+1� �� &!2�*-�$�� &�  :. 04�#� >2'�+!B�

%'��� +1%'�#���$��2%& "�:!$��&��&�3�-.��#� :.043�2% ��+,��")&�������������

+1%'%4�$����&%*%&!$��2'�+%&��-)&/�

�

���	��?������
��� �

�

�B %'(����%&���#� �� '#�����+,�� -%�&%,)&� % )4� �� �'# �")& � 7�#*+�!+1��

�� ��-:�*)&� -�'�!+1� %'��� ��#�#"��+1�  2'�&+)&� +�!�)&� -�'���!+1��

�� ��-:�*)&� 2%2'�&+�!+1� ��  +1'%�� -� *��� ��#�#"��+1� * %�  3*)&��

�� 2'%-.'�".'� %'��� '#�����+,�� *%2'%&�*�#5� % )4� .+1!� �,3+!+1�  �;� %*�

%4%&�3�-.�  "�&�#���� ��� &#�&���#� %'(��.� &�!&�,3+#(%/ � -")'#(%�

 �#*��4�� ���,*.,#�  �;� 2%��� "#'#�#$� *���:����� ,#*�% "-�� %'(�����+!,�#,�

�%��+,�� "%2����2%&��"%&#(%/�

�B '#����%&���#� -%�&%,)&� % )4� 2%�4�&�%�!+1� &%��%7+�/� - ")'!+1�

.*���:� &� +�!��%7+��+1� 2'%+# %&!+1� &!$�(��

2'�#"'�� 2%'"%&����� �+1� *%� ���#,� ,#*�% "-�� 2#��"#�+ ,�'�#,� %'���

'#����%&���#� *%2'%&�*�#5� +.*�%��#$+)&� &� +#�.� &!*��# ���� �.4�

.$�# �+�#���� &�  "'�#0%�!$� %7'%*-.� ��4%� �'# �+�#�

*#2%'"�+!,�!$/�
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<B ��4#�2�#+����#� "'�� 2%'")&� 2'�#*$�%")&� &�'"%7+�%&!+ 1� ��� '�#+��

J�'%*%&#(%� @��-.� �%� -�#(%� %'��� ���� "#' "&�� �.�".' !��

��
��#*��+"&��J�'%*%&#(%/�

GB 4�#03+#� & 2):*���:���#� �� -%$#�*�$�� &%,#&)*�-�$�� �%� �+,���

&� ��-'# �#� '#�����+,�� -%�&%,)&� % )4�  -����!+1� �� "!$ +�� %&%�

�'# �"%&��!+1/� -")'!+1� .*���:� &� +�!��%7+��+1� 2'%+# %&!+1�

�&�3���!� ,# "� �� 2'�#$�# �+�#��#$� �+1� �� ,#*�#,� *%� *' .(�#,� ,#*�% "-��

2#��"#�+,�'�#,/�

DB & 2):2'�+�� �� -%$)'-�$�H� �#�"'���#(%� @�.'�� O�#*+�#(% � �%$#�*!�

�:)&�#,� �%��+,�/�  :.04!� -'!$�����#,� %'��� ���!$�� 9%' $�+,�$��

%*2%&�#*�����!$�� ��� 4#�2�#+�#5 "&%� &�  3*�+1� �� 2'%-. '�".'�+1� � &�

��-'# �#� ��4#�2�#+�#���� +�!��%7+��2'%+# %&!+1� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �%�

�&�;- �%�!$���('%0#��.�4#�2�#+�#5 "&�/�

�

���	��?���������
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�

�B &!-%�!&���#�2'�&��"'&�:#(%���'�3*.����2%��+!,�!+1�� �#'.+1%$%7+��+1�

 -�'4.���5 "&�/���&�"!$�$�;*�!����!$�/�

� �B����(% 2%*�'%&���#���#'.+1%$%7+��$�/�

������4B���'#(.��+,�� "��)&�2'�&�!+1/�

�B��2���%&���#� �� '#�����+,�� ��*�5� ��&# "!+!,�!+1� �� '#$%�"%&!+1� *���

,#*�% "#-�%'(�����+!,�!+1��%��+,��&%,#&)*�"&�/�

<B .*���:�&�+�!��%7+��+1��&�3���!+1���'#�����+,3��. "� &!�������������������������%�

��$)&�#���+1� 2.4��+��!+1� � � &� %*��# �#��.� *%� ��*�5� ' #����%&��!+1�

2'�#��&!*���:/��

GB �*$��� "'%&���#��� %4�$��$�# �-���%&!$��%'���$�#, + �$��1%"#�%&!$��

4;*3+!$�� &� *! 2%�!+,�� ��:%2%� -�#(%� �%$#�*��"�� 	%,# &)*�-�#(%�

�%��+,�/�

�
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1) %+1'%��� 2%'�3*-.� 2.4��+��#(%� &� +�� �#� -%� "!".+!,�� #� %-'#7�%�!+1�

 "��)&���*�&!+��,�!+1/�-�"� "'%9���".'���!+1����&�' ���"#+1��+��!+1/�

2) %+1'%��� 4#�2�#+�#5 "&�� �� 2%'�3*-.� 2.4��+��#(%� 2%*+� � � 2%4!".�

2'�#* "�&�+�#������!+1�2�5 "&/�

3) %+1'%��� 4#�2�#+�#5 "&�� �� 2%'�3*-.� 2.4��+��#(%� 2%*+� � � �#(���!+1�

�('%$�*�#5�%'���&�+�� �#��$2'#�� 2%'"%&!+1��.4�'%�' !&-%&!+1/��

4) 2'�!&'�+���#� 2%'�3*-.� 2.4��+��#(%� &� &!2�*-�+1� �4�%' %&#(%�

��'. �#����2%'�3*-.�2.4��+��#(%/��

5) .*���:�&�2%7+�(�+1������#4#�2�#+��!$��2'�# ";2+�$�/ �

6) 2'%&�*�#��#� %2#'�+,�� 2%��+!,�!+1� &�  !".�+,�+1� ��('% 0#����

4#�2�#+�#5 "&����2%'�3*-.�2.4��+��#(%/�

7) 2%*#,$%&���#�*���:�5����'�#+����2#&��#����4#�2�#+�# 5 "&�������������������

2%'�3*-.�2.4��+��#(%����"#'#��#�$�� "�/��

�

���	��?�?D�	��B��������H�������� �

�

�B ."'�!$!&���#�����*�%'%&���#���0#,�&!$�#��%�!+1� ! " #$)&H��

�B "#�#9%��+��#,/�&!*��#�%�#,�:3+��%7+��$�#, +%&#,/�

4B "#�#9%��+��#,���"#�#('�9�+��#,�:3+��%7+��$�#, +%&#,����������������������������������������

$�;*�!$�� "%&#,/�

+B "#�#('�9�+��#,/�  �!9'%&#,� :3+��%7+�� $�;*�!$�� "%&#, /� %'��� 9�- %&#,/�

 �!9'%&#,����:3+��%7+���$�;*�!$�� "%&#,��.:�#��/�

*B '�*�%&#,�:3+��%7+��-')"-%9��%&#,�>�PB�*��#-�#(%��� �;(./�
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#B "'��-��(%&#,/� '�*�%&#,� �� '�*�%"#�#9%��+��#,� :3+��%7 +��

.�"'�-')"-%9��%&#,�>=�PB/�

9B :3+��%7+��"#�#-%2�%&#,�,�&�#,���."�,��%�#,/�

(B 2%+�"!� 2#+,���#,/�

1B ."�,���,3+!��%��+,;/�

�B "#�#9%��+��#,�  �#+�� -�4�%&#,� #- 2�%�"%&��#,� 2'�#�� � %$#�*;� ���

"#'#��#�$�� "���'�-%&�/�

,B "#�#-%�9#'#�+!,�#(%��&#&�3"'�&%,#&)*�-�#(%/�

�B &!-%�!&���#� ��*�5� �&�3���!+1� �� ��2#&��#��#$� 4#�2�#+ �#5 "&���

�� %'(�����+,�� :3+��%7+�� &�  !".�+,�+1� -'!�! %&!+1� %' ��� ��� +�� �

2%*#,$%&�����%2#'�+,��2%��+!,�!+1/�

<B &!-%�!&���#� ��*�5� �� ��-'# .� 2���%&����� �� -%%'*!��+, �� '%�&%,.�

 ! "#$)&�:3+��%7+��#- 2�%�"%&��!+1����%4 ��'�#�&%,# &)*�"&�/�

GB %'(����%&���#/� 4.*%&���#/� ��*�%'%&���#� �� �*$��� "'% &���#�  �#+��$��

��9%'$�"!+��!$�� �%$#�*!�%'��� �%��+!,�3� ��#+�3� �#�#" '�� $� ,�� 
��!+1�

,#*�% "#-��%��+,��&%,#&)*�"&�/�

DB &*'�0���#� �� ."'�!$!&���#�  ! "#$)&� 4��� *��!+1� +#�"'� ��!+1��

�� &%,#&)*�-�+1/� ,�-� ')&��#0� ."'�!$!&���#� 2��"9%'$!�  ! "#$%&#,� *���

�%-���!+1� 4��� *��!+1� #- 2�%�"%&��!+1� &� -%$)'-�+1� %' (�����+!,�!+1�

�%$#�*!/�
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�B -%%'*!�%&���#�*���:�5�-%$)'#-�%'(�����+!,�!+1��%$#� *!��&�3���!+1�

��.*��#����#$���$)&�#5�2.4��+��!+1/�
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�B %2'�+%&!&���#� '%+��#(%� 2���.� ��$)&�#5� 2.4��+��!+1� & � %2�'+�.��

%� 2���!� ��$)&�#5� 2.4��+��!+1�  2%'�3*���#� 2'�#�� -%$) '-��

%'(�����+!,�#��%$#�*!/�

<B 2'�#-��!&���#� &!$�(��!+1� . "�&3� �'�&%� ��$)&�#5� �.4� �+��!+1� ��

%(:% �#5� ��='�;*%&�� 
9�+,���!+1� �.4��-�+,�� 	 2)��%" � �.'%2#, -�+1�%'���

�'#�# %&�� ='�;*.� ��$)&�#5� �.4��+��!+1/� �� "�-0#� ��$� # �+����#�

%(:% �#5� �� ���!+1� ��9%'$�+,�� &!$�(��!+1� "3� . "�&3� � ��  "'%��#�

��"#'�#"%&#,��%$#�*!/����"�4��+!�%(:% �#5�&� �#*��4 �#��%$#�*!�%'������

2%'"��.�='�;*.���$)&�#5��.4��+��!+1/�

GB %2'�+%&!&���#� �� & 2)���#� �� &:�7+�&!$�� &!*���:�$�� $# '!"%'!+��!$��

�%$#�*!� %'��� �# 2%:#$� �'�&�!$� �%$#�*!� L� 2'%,#-")&� . $)&� &�

 2'�&�#���$)&�#5�2.4��+��!+1/�

DB '#����%&���#� %'��� -%%'*!�%&���#� *���:�5� &�  2'�&�+1� "%+�3+!+1�  �;�

2'�#*�='�;*#$���$)&�#5��.4��+��!+1�L��&:� �+���&��� -'# �#�2.4��-�+,��

%(:% �#5� &� @�.�#"!��#� ��$)&�#5� �.4��+��!+1� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

#&#�".���!+1� �  2'% "%&�5� *%� ��+1/� �� "�-0#� %*&%:�5� ' %�2�"'!&��!+1�

2'�#���# 2%:!��'4�"')&�='�;*.���$)&�#5��.4��+��!+1/ �
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�B ��2#&��#��#�%4 :.(��$#*����#,��%$#�*!���,#*�% "#-�� %��+,��*���:�,3+!+1�

���"#'#��#��$�� "���'�-%&�/�����

�B - �"�:"%&���#� &��#'.�-.� $#*����#(%� ��:%2%� -�#(%� �% $#�*��"��

	%,#&)*�-�#(%��%��+,�����$�:%2%� -�#,��%��+,�/�

<B 2'�!(%"%&���#� $#*����#� � %'��� .+�# "��+"&%� &#� & �! " -�+1� '%*��,�+1�

 2%"-�5� -�#'%&��+"&�� �%$#�*!� �� � 2'�#* "�&�+�#��$�� 2 '� !/� '�*����

��"#�#&��,�/�
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GB .*��#����#� ��9%'$�+,�� %'��� -%$#�"%&���#� &!*�'�#5� �& �3���!+1��

��9.�-+,%�%&���#$���2'�+3�$�:%2%� -�#,��%��+,�/�

DB 2'%&�*�#��#� "'%�!���"#'�#"%&#,��%$#�*!/�

�

	��
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���@������ �

�

�B 2'%&�*�#��#� -%� .�"�+,�/� .*��#����#� 2%'�*� �� ��*!&�* .���#,� 2%$%+!�

2 !+1%�%(�+��#,� 2%��+,��"%$/� +�:%�-%$� �+1� '%*���� �� 2'�+%&��-%$��

&��&�3�-.����+1�2'%4�#$�$���*'%&%"�!$����% %4� "!$� /����������������������&�

,#*�% "-�+1�%'(�����+!,�!+1��%��+,��&%,#&)*�"&�/��

�B 2%*#,$%&���#� *���:�5� 2'%9���-"!+��!+1� �� "#'�2#."!+� �!+1�

�#."'����.,3+!+1�  -."-��  "'# .�  2%&%*%&��#(%� +1�'�- "#'#$�

&!-%�!&��#,�2'�+!��.4�-%�-'#"�!$��*�'�#��#$/�

<B 2'%&�*�#��#� *���:���%7+�� 2 !+1%#*.-�+!,�#,� &� ��-'# �#� "#$�"!-��

�&�3���#,� �� ��('%0#���$��&�  :.04�#� �� . 2'�&���,3+!+ 1� *���:����� �%��+,��

>2%2'�&�%78� -%�"�-")&� �#�  "'%��$�/� 2%$%+� %9��'%$� 2' �#$%+!/�

�#(%+,�+,#B/�

GB & 2):.+�# "��+�#��#/� &� +1�'�-"#'�#� -%� .�"��"�/� &� % 4 :.*�#� �*�'�#5/��

&� -")'!+1� 2'%&�*�%�#�  3� �#(%+,�+,#� %'��� &� '���#� 2%" '�#4!� .*���:��

&�2'%&�*�%�!+1�2'�#���%��+,;�2'�# :.+1����+1/�

�

5������)��)����� �"+����
�����-+�%�9" *�#8�&��,� (" ������

�

��"#('�+,�� �%� -�� �� =��3� �.'%2#, -3� �� �&�3���#� �� "! $� %"&�'+�#� ('���+� *���

%4!&�"#��� 2%� -�+1�  2'�&�:!/� �0� �%��+,�� 2'�# "�:�� 4 !8� &� +1&���� %4#+�#,�

2'�+%*�&+3�"�-��"'�-+!,�!$�,�-�&���"�+1�.4�#(:!+16�

J�#�*%"!+�!�"%�,#*��-�&%,6���:%2%� -�#(%/�-")'#�,# "�,#*!�!$�&�-'�,./�(*��#�

*%�2'�+!�&��%��+,���(:� ��� �;�&�;+#,�+1;"�!+1���0� ,# "�$�#, +6�
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�� "#(%� 2%&%*.� �% "�:�� 2%*,;"�� *#+!�,�/� �0� +1;"��� *% � 2'�+!� &� �%��+,�� *���

-")'!+1� ��4'�-��#� $�#, +�� &� (�'���%��#� $�:%2%� -�$� 4;*3� $%(��� 2%*,38�

2'�+;����"#'#��#�O�3 -���.4��%*-�'2�+��/�(*��#�+1;" �!+1�*%�2'�+!���� ��� �� ��&�

�%��+,��,# "��4!"�$�:%6�
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�

�

�"'.-".'�� -�*'%&�� &� �	�� &� �'�-%&�#� �� ,#*�% "-�+1� 2% *�#(:!+1�
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Ujawnienie 37 tys 

wykrocze�   
zwi� zanych z 

niestosowaniem si�  do 
obowi� zku stosowania 

pasów 
bezpiecze� stwa. 

Próg satysfakcji – 



���������	
��	�
�����
���������
�
����������������� �� �D��
 

90%�

3���"(%�"�"+�(%��
9�'����'�#�(%��
"="+%<'),<&�&��
9�'�9%�-+�+�
'�����%��9�'�+"')��
 �"#"+�#"�"�-=�%�
�'�&'���

�

�����2'�+!�	!*���:.�
�.+1.�
'%(%&#(%�

�2'�&%�*���#���
-%�"'%���

2'�#&%M��-)&�&�
"'�� 2%'+�#�

*'%(%&!$�*%"6� "��.�
"#+1��+��#(%�

2%,��*)&�
�

 2'�&%�*���#���
-%�"'%���

2'�#&%M��-)&�&�
"'�� 2%'+�#�

*'%(%&!$�*%"6�+�� .�
2'�+!�-�#'%&+)&�

�
�# "�&�#��#�

&!��-)&�
&!-%'�! "�����
 2'�;".����
�

�
�2'�&%�*���#���

*���:�5�?��U�A/�?@. A/�
?J�.-��,��*!A/�

?�'.+-A6�
�

�2'�&%�*���#���
��%7+����-:�*��!+1�

*#+!�,�������'. �#����
2'�#2� )&���&�
"'�� 2%'+�#�
*'%(%&!$�

��
� �#'$���
'#�����+,���
�"!+�#5�
�����

�
�
�
�
�

�#'$���
'#�����+,���

��2�#+�������
�
�
�
�
�

�#'$���
'#�����+,���

�����������
�
�

2):'%+���#�
'%+���#�

�
�
�

2):'%+���#�
'%+���#�

J�+�#���-�
	!*���:.��.+1.�


'%(%&#(%�
�



���������	
��	�
�����
���������
�
����������������� �� �D<�
 

.�����$%��&,��
"'(��"+�(%�� �-#�,��"�
J�" ���9"9��+��=� �
�

�����2'�+!�	!*���:.�
�.+1.�
'%(%&#(%�

�2'�&%�*���#���
�. "'�+,�����-%�"'%���

%���-%&�����
'#,%�)&� �-):�

�
�2'�&%�*���#���

'#�����+,����*�5�&�
��-'# �#���0!��#'���

*'%(%&#,�
�
�

��'�3*+!�*')(�
�

2):'%+���#�
'%+���#�

�

J�+�#���-�
	!*���:.��.+1.�


'%(%&#(%�
�

I�����)���+8�J&%+�&��
'�&�"+�7��+��)&�)�
 �"#"+�!�9"9�'�'�
"�#�(%'"+�(%���%�
(� '"�"+�(%��"#-*("�
+",�+- '�%&����&,%�
9��+�(&�,("A
� )��&�,(�&��

�����2'�+!�	!*���:.�
�.+1.�
'%(%&#(%�

�2'�&%�*���#���
*���:�5�

?@#�2�#+��#�9#'�#A/�
?@#�2�#+��#�

&�-�+,#A/�
?@#�2�#+����*'%(��

*%� �-%:!A�
?�-+,������A�
?@#�2�#+��!�

&##-#�*�

$#*��/�
���%"/�

�.'�"%'�.$�

7&��"!/�

��'�3*+!�*')(�
�

2):'%+���#�

'%+���#�

�

J�+�#���-�

	!*���:.��.+1.�


'%(%&#(%�

�

:���� '-��(� ��8)>=<�
�)&�)� �"#"+�#"�+",��
��8"9"*��%�#"�
�

�����2'�+!�	!*���:.�
�.+1.�
'%(%&#(%�

�2'�&%�*���#��
�# "�&�#��#� �:�

 -�#'%&��!+1�*%�
 :.04!�2�"'%�%&#,�

���F���� 2):'%+���#�

'%+���#�

�

J�+�#���-�

	!*���:.��.+1.�


'%(%&#(%�

�

/�� C��'�!�(%��(%��%�#"�
9"'%"!)��'�#�">�(%���
9�'���;9&'"J&%<�
9�'���;9��+�9�'�&%+�"�
>�&%)�%�' �"+%)�"��'�

�����2'�+!�	!*���:.�
�'#&#�+,��

="'�!$���#����
2%��%$�#����I�'%-.�

�.4� 2�*#-���%7+��
�(:� ���!+1�

2'�# ";2 "&�*%�

�"'�0���#, -�/�
Q��*�'$#'���
	%, -%&�/�

�"'�0�
�'���+���/�

2):'%+���#�

'%+���#�

�

J�+�#���-�

	!*���:.������

�'#&#�+,��



���������	
��	�
�����
���������
�
����������������� �� �DG�
 

!%�(%)�O��� '%�>�!%�(%�1�
��� '%�>�����!"&�" -+1���
��� '%�>��'���+8�!�(%�!1��
=-,����%���9"=%&%�1��
9�'���;9��+��
�"'=-,(%&'�P �

,#*�% "#-��%��+,��&#�
& -����!+1�
-�"#(%'��+1�

�

�"'�0�
+1'%�!�
�%�#�/��"'�0�
�#7��/��"'�0�

��'-./�

�

2��	�9"=%�#�(%��
9"9�8(%�(%)�����������������������
%�' �&� "+�(��J&%#�(%��
�9��+&-+�+���"&'�7�
9�'�&%+�"�9"�'< �"+%�
%��9"�","+%��
9)=*%&'(�!)��
�#��(%&'�(%�����*%�
+���;9"+�(%��&'�(-+�
"�&��������'��
&�)*%#�7��%!��
�

�����2'�+!�	!*���:.�
�'#&#�+,��

�%���,$��#,�I��E�
'#2'# ,%�%&��!+1�
2'�#��2%��+,��")&�


��/�*��#���+%&!+1���

��� 2'�&+)&�
&!-'%+�#5�&�
2% ";2%&���.�

$��*�"%&!$� 2%���
2'�#2� )&�
2'�#+�&-%�

4#�2�#+�#5 "&.�&�
'.+1.�*'%(%&!$�&�
 "% .�-.�*%�%():.�

��:%0%�!+1�
$��*�")&�-�'�!+1�

���F���� 2):'%+���#�

'%+���#�

�

J�+�#���-�

	!*���:.������

�'#&#�+,��

�

�6�� 	�9"=%�#�(%��%�
9�'�&%+ '%�8�(%��
9�'�!"&��+��" '%(%��+��
+�9-89��&��'�
" 9"+%� (%!%�"�#�(�!%��
%�)�'; �!%�����*%'�&,��
9�"#��!-+�
+�9%���,<&�&��"$%����
9�'���;9��+1�'��
�'&'�#-*(�!�
)+'#*; (%�(%�!�
(%�*��(%&��"$%���

�����2'�+!�	!*���:.�
�'#&#�+,��

�����'%-�L�&:3+�#��#�
"'�#+1�-%�#,�!+1�

2%&��")&�*%�
�'%('�$.�?�'�#+�&�

�'�#$%+!A �
>4.*%&���#��%-���!+1�

-%���+,�B�
���C�'%-�L�-%�#,�#�

*&��2%&��"!�
�����'%-����-%�#,�#�

*&��2%&��"!�
�

�#*�% "-��
 �$%'�3*.�

"#'!"%'����#(%/�
��2�'"�#'�!�
 2%:#+���/�

 �-%:!/� 3*!/�
%'(�����+,#�

2%��'�3*%&#/�
-%7+�%:!���
�&�3�-��

&!�����%&#�

2):'%+���#�

'%+���#�

�

J�+�#���-�

	!*���:.������

�'#&#�+,��

�



���������	
��	�
�����
���������
�
����������������� �� �DD�
 

9�'���;9��+� � �
����� ��>�(%��
9��+�(&�,(�&��
9�"#��!-+�
9�"$%*����&'(�&���
+J�- �!8" '%�>��
�
" (%��%�(%��9"'%"!)�
+%� '�Q��" '%&-+1�
"9%��)(-+�%�
(�)&'�&%�*%�+�'�����%��
'��� �=�'9%�&'�7��+��
9" "9%�&'(�&�1�
+�9%���(%��%(%&,���+�
9" !%"�-+�9"'��
9"*%&�,(�&���
�
�
�
�
�

�����2'�+!�	!*���:.�
�'#&#�+,��

	:3+�#��#�*%�
���"#('%&��#,�

�%��"!-��
@#�2�#+�#5 "&��
�%&!+1�� �-):�

>& �! "-�+1� �+�#4��B�
�.4�% �#*���

$�# �-���%&!+1��
7'#*��%'%+���#�H�
�����'�-)&�L�C�

%4�#-")&�
������'�)&�������

J%&!��3+��L���%4�#-"�
��"#'#�.�$�� "����
��%4�#-"���"#'#�.�

2%&��".�
����L���%4�#-"�&�
-�0*!$�2%&�#+�#�

4.'$� "'�%&�#/�
&),"%&�#/�'�*!�
*��#���+/��"'�0�

��#, -�/� �-%:!/�
 2):*��#���#�

$�# �-���%&#/�
�*$��� "'�+,��
$�# �-���%&��

2):'%+���#�

'%+���#�

�

J�+�#���-�

	!*���:.������

�'#&#�+,��

�

�0����"��"�"+�+�(%��
'�����)�%�$"�!��
���*%'"+�(�&��
9�'� �%;+'%;K�
"9���&�,(�&�� "�
�%��)(�-+�%��" '�,)�
+���;9),<&�&� �
'�#�">�7 �

�����2'�+!�	!*���:.�

�'!$�����#(%�

�2'�&%�*���#�� � 2):'%+���#�

'%+���#�

J�+�#���-�

	!*���:.�

�'!$�����#(%�

�



���������	
��	�
�����
���������
�
����������������� �� �DI�
 

�5�C��'�!�(%��
(%��%�#"�9"'%"!)�
'�#�">�(%��
9�'���;9&'"J&%<�"��'�
 �*�'��9"9��+��
+����+�*("J&%�
9�'���;9��+�
9"�9"*%��&��

�����2'�+!�	!*���:.�

�'!$�����#(%�

�2'�&%�*���#� � 2):'%+���#�

'%+���#�

J�+�#���-�

	!*���:.�

�'!$�����#(%�

�

�3����'�&����"((��
�"'9"'(�(%��
%���)��&'(��'+�*&'�(%��
&�)*%#�7��+��
��� %"("+�#"��
�9��&"+�(%��("+�#"�
!" �*)� '%�8�7�
"*%&,%�%�
+�9-8 '%�8�(%��
"�#�(-+�� !%(%����&,%�
+�&�*)�'�9�+(%�(%��
=�'9%�&'�7��+��
9" &'���%!9��'�
!��"+�&��

�����2'�+!�	!*���:.�

�'!$�����#(%�

�

������'�+!�	!*���:.�

	!&��*.�

�'!$�����#(%�

�2'�&%�*���#�

�

Ilo��  uzyskanych 
informacji: 22 
(� rednia ilo��  
uzyskanych informacji 
w latach 2005-2006) 
m: wzrost o 10%  
w ka� dym roku             
p.s. – wzrost o 7%  
w ka� dym roku 
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Udzia
 % post� powa�  
zako� czonych 

zabezpieczeniem 
maj� tkowym w liczbie 

post� powa�  
zako� czonych 

wybranym wynikiem 
pozytywnym.  

 Warto��  progowa 
miernika okre� lana  

corocznie przez KGP  
w Systemie Oceny 

Efektywno� ci Pracy 
Policji6�
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liczba jednostek 
i komórek 
organizacyjnych w 
których 
przeprowadzono 
szkolenia:        
        
    32 w latach  
     2007-2009: 
    
    50%- 2007r 
    25%- 2008r 
     25%- 2009r                                          
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Stosunek liczby 
post� powa�  
przygotowawczych 
wszcz� tych w 
sprawach 
gospodarczych w roku 
podlegaj� cym ocenie 
do liczby post� powa�  
wszcz� tych w 
sprawach 
gospodarczych w roku 
wcze� niejszym. 

p.s. roczny wzrost o 
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Ilo��  post� powa�  
przygotowawczych w 
sprawach 
gospodarczych 
wszcz� tych  
na materia
ach 
operacyjnych 
publikowana  
w biuletynie 
statystycznym. 
2008r- wzrost o 2%  
w stosunku do 2007r 
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2009r- wzrost o 2% 

 w stosunku do 2008r 
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Wykrywalno��  
oszustw 
gospodarczych –
coroczny wzrost 
wska� nika 
wykrywalno� ci o 0,2 
tj: 
 
- w 2008r. do 
poziomu 96,3, 
- w 2009r. do 
poziomu 96,5.�
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Stosunek liczby osób 
poszukiwanych 
listami go� czymi i 

� 2):'%+���#�

'%+���#�

J�+�#���-�

	!*���:.�



���������	
��	�
�����
���������
�
����������������� �� �I<�
 

9�'� �"�#�(�!%�
J&%#�(%��%�+�!%���!�
�9��+%� *%+"J&%�

� nakazami 
doprowadzenia/sprow
adzenia ukrywaj� cych 
si�  przed organami 
� cigania lub wymiaru 
sprawiedliwo� ci na 
koniec okresu 
sprawozdawczego do  
liczby osób 
poszukiwanych 
listami go� czymi i 
nakazami 
doprowadzenia/sprow
adzenia ukrywaj� cych 
si�  przed organami 
� cigania lub wymiaru 
sprawiedliwo� ci na 
pocz� tku okresu 
sprawozdawczego. 

Warto��  progowa 

miernika okre� lana  

corocznie przez KGP  

w Systemie Oceny 

Efektywno� ci Pracy 

Policji�
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wykonanych      do 
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zaplanowanych 
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                                                  WYKAZ SPRAWOZDA 
  

 
WYDZIA	 RUCHU DROGOWEGO 

 
1. Sprawozdanie o stanie zagro� enia, 
2. Sprawozdanie z dzia
a�  „Nauka jazdy”, 
3. Sprawozdanie z ilo� ci nak
adanych decyzji za naruszenie przepisów w transporcie 

drogowym, 
4. Sprawozdanie z kontroli oznakowania rejonów szkó
, 
5. Sprawozdanie z realizacji zadania „Weryfikacja oznakowania dróg jako � rodek 

poprawy Brd”, 
6. Sprawozdanie z dzia
a�  „Bezpieczne ferie”, 
7. Sprawozdanie z dzia
a�  „Bezpieczne wakacje”, 
8. Sprawozdanie z dzia
a�  „Bezpieczna droga do szko
y”, 
9. Sprawozdanie z dzia
a�  „Akcja ZIMA”,. 

�
WYDZIA	 PREWENCJI 

 
10. Zestawienie si
 skierowanych do s
u� by patrolowej, 
11. Zestawienie si
 skierowanych do s
u� by patrolowej przez OPP w Krakowie, 
12. Zestawienie uzyskanej efektywno� ci, 
13. Zestawienie u� ycia psów s
u� bowych, 
14. Zestawienie dotycz� ce rozpoznania i profilaktycznej pracy Policji na rzecz nieletnich, 
15. Sprawozdanie z realizacji patroli oficerskich, 

 
 

Dane do powy� szych sprawozda�  uzyskiwane s�  równie�  w formie sprawozda�  z 
jednostek podleg
ych. 
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L.dz. Zn-P-55/09                                                              Za
� cznik nr 5                                                                                                                                                                                                       
                                                                                                                    do Strategii Wojewódzkiej                                                                                                        
                                                                                                                    Policji Ma
opolskiej na lata 2007-2009 

 
 

 
Decyzja Nr 39/2009  

Ma
opolskiego Komendanta Wojewódzkiego Policji 
z dnia 25 sierpnia 2009r. 

 
w sprawie zasad planowania i sprawozdawczo� ci w Policji w województwie ma
opolskim 

oraz powo
ania Zespo
u do spraw Strategii 
 
 

Na podstawie art. 6 f Ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r o Policji (Dz. U z 2007r, nr 43 
poz. 277) oraz § 10 ust. 1 Zarz� dzenia Nr 116 Komendanta G
ównego Policji z dnia 
28 stycznia 2009 roku w sprawie planowania strategicznego i sprawozdawczo� ci w Policji 
(Dz. Urz. KGP z 2009 roku Nr 3, poz. 12) postanawiam, co nast� puje: 
         
                  § 1 

1. Decyzja okre� la system planowania strategicznego i sprawozdawczo� ci dla komórek 
i jednostek organizacyjnych podleg
ych Ma
opolskiemu Komendantowi 
Wojewódzkiemu Policji, zwanemu dalej „Komendantem”, obejmuj� cy rodzaje  
i wzory dokumentów planistycznych i sprawozdawczych, tryb i podmioty 
zobowi� zane do ich sporz� dzania oraz zakres, sposób i cz� stotliwo��  uzyskiwania 
zestawie�  sprawozdawczych, a tak� e monitoringu i nadzorowania realizacji strategii. 

 
2. Przepisy decyzji nie dotycz�  planowania i sprawozdawczo� ci prowadzonych na 

podstawie odr� bnych przepisów i nie naruszaj�  przewidzianych w tych przepisach 
obowi� zków w zakresie planowania i sprawozdawczo� ci. 

 
3. Ilekro�  w decyzji jest mowa o: „zarz� dzeniu”, „strategii”, „planach pracy” i  „ocenach 

efektów pracy” nale� y przez to rozumie�  odpowiednio: „Zarz� dzenie Nr 116 
Komendanta G
ównego Policji z dnia 28 stycznia 2009 roku w sprawie planowania 
strategicznego i sprawozdawczo� ci w Policji”, „Strategi�  Wojewódzk�  Policji 
ma
opolskiej na lata 2007-2009”, „Plany pracy komórek organizacyjnych KWP  
w Krakowie oraz  KPP i KMP województwa”, „oceny efektów pracy komórek 
organizacyjnych KWP w Krakowie oraz  KPP i KMP województwa”. 
 

4. G
ówne kierunki pracy jednostek i komórek organizacyjnych Policji garnizonu 
ma
opolskiego wynikaj�  z Rz� dowego Programu Ograniczenia Przest� pczo� ci  
i Aspo
ecznych Zachowa�  „Razem Bezpieczniej", innych rz� dowych, resortowych  
i regionalnych programów dotycz� cych bezpiecze� stwa i porz� dku publicznego oraz  
z Priorytetów Komendanta G
ównego Policji, a tak� e ze „Strategii Wojewódzkiej 
Policji Ma
opolskiej na lata 2007 – 2009”. 
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                                                          § 2 
1. W celu monitorowania i oceny wykonawstwa zada�  wynikaj� cych ze „Strategii” 

powo
uj�  Zespó
 do spraw Strategii funkcjonuj� cy w Wydziale Prezydialnym KWP  
w Krakowie, zwany dalej „Zespo
em”, w sk
adzie:  
- nadkom. Kazimierz Kyrcz,  
- Kamila Walenista���
- Aleksandra Pieczka. 

2. Nadzór nad pracami Zespo
u prowadzi I Zast� pca Komendanta Wojewódzkiego Policji 
w Krakowie.  

3. W pracach Zespo
u mog�  uczestniczy�  osoby z innych komórek organizacyjnych 
KWP w Krakowie lub jednostek podleg
ych wskazane przez przewodnicz� cego. 

 
 
                                                               § 3 
1.  Do zada�  Zespo
u b� dzie nale� a
o: 
 

a). prowadzenie obserwacji realizacji przyj� tych zada�  za pomoc�  arkusza oceny     
efektów pracy, 

 
b). prowadzanie obserwacji projektowanych i wdra� anych przez KWP w Krakowie 
oraz KPP/KMP województwa ma
opolskiego dzia
a�  koryguj� cych maj� cych 
zapewni�  pe
n�  realizacj�  strategii, 

 
c). nadzorowanie realizacji zada�  okre� lonych w strategii poprzez audyty strategii, 

 
d). sporz� dzenie sprawozdania z realizacji strategii i przed
o� enie go Ma
opolskiemu 
Komendantowi Wojewódzkiemu Policji w terminie do dnia 31 stycznia 2010 roku. 
Sprawozdania mo� e zawiera�  list�  zatwierdzonych wniosków o sporz� dzenie 
informacji sprawozdawczych oraz wykaz informacji sprawozdawczych, a tak� e w 
przypadku stwierdzenia podczas sporz� dzania sprawozdania, � e zachodzi konieczno��  
zmiany warto� ci miernika oceny efektywno� ci pracy Policji, wprowadzenia 
dodatkowego miernika lub rezygnacji z istniej� cego miernika, tak�  propozycj�  wraz z 
uzasadnieniem. 
 

 
                       § 4 

1. Kierownicy komórek i jednostek organizacyjnych KWP zobowi� zani s�  do bie�� cego 
monitorowania realizacji zada�  zawartych w istniej� cych planach pracy. W przypadku 
stwierdzenia zagro� enia zwi� zanego z prawid
ow�  realizacj�  zada� , zawartych  
w planie pracy podleg
ej komórki/jednostki organizacyjnej, zobligowani s�  do 
podj� cia niezw
ocznych dzia
a�  gwarantuj� cych ich w
a� ciw�  i terminow�  realizacj� .  

2. Oceny efektów pracy KPP/KMP oraz komórek organizacyjnych KWP sporz� dzane s�         
do dnia 10 stycznia 2010 roku. 

       3. Komendanci Powiatowi i Miejscy Policji oraz kierownicy komórek organizacyjnych 
KWP sporz� dzaj�  oceny efektów pracy zgodnie z wzorem formularza stanowi� cym 
za
� cznik nr 1 niniejszej decyzji, a nast� pnie przesy
aj�  je do Zespo
u do dnia 10 
stycznia 2010 roku. 
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            § 5 
Nadzorowanie realizacji zada�  okre� lonych w strategii odbywa si�  poprzez audyty 
realizacji planów pracy przeprowadzane zgodnie ze sporz� dzanymi planami audytów.   

 
                            § 6 

Traci moc Decyzja nr 24/2007 Ma
opolskiego Komendanta Wojewódzkiego Policji            
z dnia 13 kwietnia 2007r. w sprawie zasad planowania i sprawozdawczo� ci w Policji 
w województwie ma
opolskim z pó� n. zm. 
 

                 § 7 
 Decyzja wchodzi w � ycie z dniem podpisania. 
 
 
 

                      

                                                                         
 
 
 
 
 

UZASADNIENIE 
 
 

 Niniejsza Decyzja zmierza do uregulowania w Komendzie Wojewódzkiej Policji  

w Krakowie i jednostkach jej podleg
ych spraw zwi� zanych z planowaniem  

i sprawozdawczo� ci�  oraz zasad monitorowania realizacji zada�  wynikaj� cych ze „Strategii 

Wojewódzkiej Policji Ma
opolskiej na lata 2007 – 2009”. 

 W chwili obecnej kwesti�  planowania i sprawozdawczo� ci w Policji reguluje 

Zarz� dzenie Nr 116 Komendanta G
ównego Policji z dnia 28 stycznia 2009 roku w sprawie 

planowania strategicznego i sprawozdawczo� ci w Policji. Powy� sze zarz� dzenie zobligowa
o 

Komendantów Wojewódzkich Policji do uregulowania systemu planowania strategicznego  

i sprawozdawczo� ci oraz okre� lenia zasad monitoringu realizacji zada�  wynikaj� cych ze 

„Strategii Wojewódzkich Policji…” w podleg
ych jednostkach i komórkach organizacyjnych. 

Na mocy Zarz� dzenia Komendanta G
ównego Policji nr 159 z dnia 23 lutego 2007r.  

w sprawie planowania i sprawozdawczo� ci w Policji, a tak� e Decyzji nr 24/2007 

Ma
opolskiego Komendanta Wojewódzkiego Policji z dnia 13 kwietnia 2007r. w sprawie 
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zasad planowania i sprawozdawczo� ci w Policji w województwie ma
opolskim z pó� n. zm. 

Komendanci Powiatowi i Miejscy Policji, a tak� e kierownicy komórek organizacyjnych 

Komendy Wojewódzkiej Policji w Krakowie opracowali plany pracy kierowanych jednostek, 

które po zatwierdzeniu przez Ma
opolskiego Komendanta Wojewódzkiego Policji obowi� zuj�  

do 31 grudnia 2009 roku. 

Z dniem 1 stycznia 2010 roku przestaj�  obowi� zywa�  Strategie Wojewódzkie 

opracowane na podstawie dotychczasowych przepisów, w zwi� zku z czym w niniejszej 

Decyzji nie uwzgl� dniono regulacji dotycz� cych sposobu sporz� dzania i zatwierdzania 

planów pracy. 

W celu efektywnego monitorowania i oceny wykonawstwa zada�  wynikaj� cych ze 

„Strategii Wojewódzkiej Policji Ma
opolskiej na lata 2007 – 2009” zasadnym jest powo
anie 

Zespo
u do spraw Strategii. Zadania Zespo
u zosta
y okre� lone w § 3 niniejszej Decyzji. 

 Wprowadzenie w � ycie niniejszej Decyzji nie powoduje skutków finansowych dla 

bud� etu KWP w Krakowie. 
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�

        Za
� cznik nr 1 do decyzji nr 39/2009 
 

OCENA EFEKTÓW PRACY .......................................................... 
 
 
Cel nr ... : 
 

 
Zadanie 

 
Poziom realizacji  

 

 
Dzia
ania koryguj� ce 

 

 
Termin realizacji 

dzia
a�  koryguj � cych 
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